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สถานการณ์ดา้นอตัราก าลงั
1. ปัจจบุนับอรด์ใหค้วามเห็นชอบ 160 อตัรา ปัจจบุนัมพีนักงาน (รวมผูอ้ านวยการ) รวม 96 คน หรอืคดิเป็น 60%
2. โดยรวมกลุม่ต าแหน่งทีม่อีตัราการบรรจนุอ้ยทีส่ดุ คอื ระดบัผูอ้ านวยการฝ่าย/ผูอ้ านวยการฝ่ายอาวโุส ทีม่กีารบรรจแุค่ 39%
เรือ่งทีค่วรเรง่การด าเนนิการ ในปี 2563
1. เรง่ด าเนนิการสรรหา คดัเลอืกและแตง่ตัง้พนักงาน เพือ่ด ารงต าแหน่งทีม่คีวามจ าเป็นตอ้งสรรหาจากภายใน  
2. จัดท าแผนความตอ้งการอตัราก าลงัในแตล่ะชว่งเวลาอยา่งละเอยีด โดยเริม่ส ารวจความตอ้งการจากแตล่ะ D เกีย่วกบัชว่งเวลาทีต่อ้งการบรรจตุ าแหน่งงานที่

วา่งอยู ่ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทักษะทีจ่ าเป็นทีต่อ้งการแตล่ะต าแหน่ง เพือ่ให ้HR ไดน้ ามาเป็นแผน (Recruitment Plan) ในการสรรหาคดัเลอืก
ตามความจ าเป็น

3. การพัฒนาพนักงานซึง่จะน าเสนอในวาระตอ่ไป

หนว่ย
งาน

ระดบัรอง ระดบัผูช้ว่ย ระดบั ผอ.- ผอ.อาวโุส ว1-ว6 , ส1-ส6

กรอบ
อตัรา

บรรจุ
%การ
บรรจุ

กรอบ
อตัรา

บรรจุ
%การ
บรรจุ

กรอบ
อตัรา

บรรจุ
%การ
บรรจุ

กรอบ
อตัรา

บรรจุ
(ว1-ว6) 

บรรจุ
(ส1-ส6)

%การ
บรรจุ

D1 1 1 100% 1 - 0% 4 2* 50% 38 18 2 52.63%

D2 1 1 100% 1 1 100% 5 1 20% 37 19 - 51.35%

D3 1 - 0% 1 - 0% 3 1 33% 22 13 - 59.09%

D4 1 1 100% 1 1 100% 5 2 40% 34 6 24 88.24%

อืน่ๆ - - - - - - 1 1 100% 2 - 1 50%

รวม 4 3 75% 4 2 50% 18 7 39% 133 56 27 62.41%

ขอ้มลูในตาราง ไมร่วมต าแหน่งผูอ้ านวยการ
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สรปุคา่ใชจ้า่ยในการพฒันาบคุลากรไตรมาส 4 และปี 2562

• สดัสว่นคา่ใชจ้า่ยส านักงานทีส่ง่ผลตอ่การพัฒนาบคุลากร

• คา่ใชจ้า่ยทีใ่หก้บัผูบ้รหิารและพนักงานเพือ่พัฒนาในดา้นตา่งๆ 

• จ านวนบคุลากรทีไ่ดรั้บและยงัไมไ่ดรั้บการพัฒนา

• เปรยีบเทยีบจ านวนบคุลากรทีไ่ดรั้บและยงัไมไ่ดรั้บการพัฒนา 

• เปรยีบเทยีบคา่ใชจ้า่ยของผูบ้รหิารและพนักงานเพือ่พัฒนาในดา้นตา่งๆ 

• การกระจายตวัของจ านวนบคุลากรกบัคา่ใชจ้า่ยในการพัฒนาบคุลากร 

• จ านวนงบประมาณ HRD ทีใ่ชไ้ปในการพัฒนาบคุลากร

• คา่ใชจ้า่ยในการพัฒนาบคุลากรรายบคุคล


















