


 
 
 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

หน่วยงาน ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ 
 

 
ชื่อแผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติ 

การควบคุมวัสดุ มาตรการป้องกันการทุจริต 

เหตกุารณค์วามเสีย่งการทจุรติ 
(อธิบายเหตุการณ์ความเสีย่งการทจุริต)  
 
การรับวัสดุ 
จ ำนวนหรือคุณภำพวัสดุที่รับจำกผู้ส่งสินคำ้ ไมต่รง
กับรำยกำรในค ำสั่งซื้อ 

1) ปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำนกำรควบคุมวสัดุ ด้ำนกำรรับ กำรเบิกจ่ำย 
กำรเก็บรักษำ และกำรบันทึกข้อมูลสต็อก ให้ครบถ้วนถูกต้องทันกำรณ ์(เริ่ม
ด ำเนินกำรตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์ 2562 – เมษำยน 2562) ดังนี ้
– กำรรับวัสดุจำกกำรสั่งซื้อ มีกำรจัดเก็บหลักฐำนอย่ำงเป็นระบบและ

ตรวจสอบได้ 
– มีระบบระบุตัวตนกำรเบิกใช้ และรำยงำนกำรเบิกใช้ของต้นสังกัด 
– กำรเบิกจ่ำยวัสดุนอกสต็อกที่สั่งซื้อมำเฉพำะ ให้มีหลักฐำนกำรรับวัสดุ

ของผู้ขอเบิก 
– กำรบันทึกทะเบียนคุมสต็อก (Stock Card) ให้บันทึกทะเบียนคุมทันทีที่

มีกำรรับจ่ำยวัสดุ 
– ให้มีกำรสุ่มตรวจนับเป็นระยะๆ เพื่อควำมถูกต้องและสำมำรถหำสำเหตุ

ผลต่ำงได้อย่ำงทันท่วงท ีและรำยงำนควำมเสี่ยงเมื่อพบเหตุกำรณ์ 
– ให้มีกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรกำรใช้วัสดุส ำนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ

ไม่ ให้ เกิดต้นทุนค่ำใช้จ่ำย และไม่ ให้ เกิดวัสดุค้ำงสต็อกและกำร
เสื่อมสภำพจำกกำรไม่ได้ใช้งำน 

– ให้มีกำรพิจำรณำสถำนที่จัดเก็บวัสดุส ำนักงำนที่เหมำะสม และให้มีกำร
ตรวจสอบกำรเข้ำถึงสถำนท่ีจัดเก็บวัสดุส ำนักงำน 

2) กำรให้ควำมรู้และปลูกจติส ำนกึ ตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ สวทน. ปีงบประมำณ 2562 (ด ำเนินกำรในเดือนมีนำคม 
2562) 

เหตกุารณค์วามเสีย่งการทจุรติ 
(อธิบายเหตุการณ์ความเสีย่งการทจุริต)  
 
การเก็บรักษาวัสดุคงคลัง 
ผู้ดูแลเก็บรักษำวสัดุ น ำวัสดุไปใช้เอง โดยไมม่ีค ำ
ขอเบิก 

 

 

รอบท่ี 1 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  

Know Factor Unknown Factor 

1 การควบคุมวสัด ุ   
 1.1 การรับวัสด ุ

1.1.1 จ านวนหรือคุณภาพวัสดุที่รับจากผู้ส่ง
สินค้า ไมต่รงกับรายการในค าสั่งซือ้ 

1.1.2 การจัดเก็บของเข้า Stock ไม่ตรงกับ
จ านวนที่ได้บันทึกไว้ใน Stock Card 

-  

 1.2 การจ่ายวสัด ุ
1.2.1 การจ่ายวสัดุและจ านวนท่ีขอเบิกไม่

ตรงกัน และไม่มีการแก้ไขในค าขอเบิก
ให้ตรงกับจ านวนท่ีจ่ายวสัดุจริง 

1.2.2 การปลอมแปลงค าขอเบิก 

-  

 1.3 การเก็บรักษาวัสดุคงคลัง 
1.3.1 ผู้ดูแลเก็บรักษาวสัดุ น าวัสดุไปใช้เอง 

โดยไม่มีค าขอเบิก 
-  

หมายเหต ุให้อธบิายรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตของกระบวนงานหรืองานที่เลือกมาท าการประเมินความเส่ียงว่ามีโอกาส  หรือความเส่ียงการ
ทุจริตหากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown 
Factor  
 
 
 
 
 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

     1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  

ชื่อกระบวนงาน การควบคุมวัสดุ งานบริหารงานทั่วไป 
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ  
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผู้รับผิดชอบ นายอาศิร จิระวิทยาบุญ      โทรศัพท์ 02-160-5432 ต่อ 404 
     นางสาวเมธาวี จุฬาลักษณ์ศิริบุญ    โทรศัพท์ 02-160-5432 ต่อ 717 



ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การควบคุมวสัด ุ
1.1 การรับวัสด ุ     

 1.1.1 จ านวนหรือคณุภาพวสัดุที่รบัจากผู้ส่งสินค้า ไม่
ตรงกับรายการในค าสั่งซื้อ     

 1.1.2 การจัดเก็บของเข้า Stock ไม่ตรงกับจ านวนท่ีได้
บันทึกไว้ใน Stock Card     

1.2 การจ่ายวสัด ุ     
 1.2.1 การจ่ายวสัดไุม่ครบตามค าขอเบิก โดยไม่มีการ

รับรองจ านวนการจา่ยวัสด ุ     

 1.2.2 การปลอมแปลงค าขอเบิก     
1.3 การเก็บรักษาวัสดุคงคลัง     

 1.3.1 ผู้ดูแลเก็บรักษาวัสดุ น าวสัดุไปใช้เอง โดยไม่มี
ค าขอเบิก     

หมายเหตุ  
 - สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่่า  
 - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติ
ควบคุมดูแลได ้
  - สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการ
ควบคุม หรือไม่มีอ่านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่
สามารถก่ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่่าเสมอ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



ตารางที่ 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk 
level matrix)) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็นของ

การเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 การควบคุมวสัด ุ    
1.1 การรับวัสด ุ    

 
1.1.1 จ านวนหรือคณุภาพวสัดุที่รบั
จากผู้ส่งสินค้า ไม่ตรงกับรายการใน
ค าสั่งซื้อ 

2            2 4 

 
1.1.2 การจัดเก็บของเข้า Stock ไม่
ตรงกับจ านวนท่ีได้บันทึกไว้ใน 
Stock Card 

1 2 2 

1.2 การจ่ายวสัด ุ    

 
1.2.1 การจ่ายวสัดไุม่ครบตามค าขอ
เบิก โดยไม่มีการรับรองจ านวนการ
จ่ายวัสด ุ

1 2 2 

 1.2.2 การปลอมแปลงค าขอเบิก 1 2 2 
1.3 การเก็บรักษาวัสดุคงคลัง    

 
1.3.1 ผู้ดูแลเก็บรักษาวัสดุ น าวสัดุ
ไปใช้เอง โดยไม่มีค าขอเบิก 

2 2 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 การควบคุมวัสดุ 
1.1 การรับวัสด ุ   
 1.1.1 จ านวนหรือคณุภาพวสัดุที่รบัจาก

ผู้ส่งสินคา้ ไมต่รงกับรายการในค าสั่งซื้อ 
2  

 1.1.2 การจัดเก็บของเข้า Stock ไม่ตรง
กับจ านวนท่ีได้บันทึกไว้ใน Stock Card 

 1 

1.2 การจ่ายวสัด ุ   
 1.2.1 การจ่ายวสัดไุม่ครบตามค าขอเบิก 

โดยไม่มีการรับรองจ านวนการจ่ายวัสด ุ
 1 

 1.2.2 การปลอมแปลงค าขอเบิก  1 
1.3 การเก็บรักษาวัสดุคงคลัง   
 1.3.1 ผู้ดูแลเก็บรักษาวัสดุ น าวสัดุไปใช้

เอง โดยไมม่ีค าขอเบิก 
2  

 
หมายเหตุ แนวทางในการพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังมีดังนี้  
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมี
ความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้  ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนน้ันเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอน
น้ันเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่าน้ัน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  

   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth     

หมายเหตุ แนวทางในการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีดังนี้ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 
หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ 
องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2  
 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
1 การควบคุมวัสดุ 

1.1 การรับวัสด ุ  
 1.1.1 จ านวนหรือคณุภาพวสัดุที่รบัจากผู้ส่งสินค้า ไม่ตรงกับรายการ

ในค าสั่งซื้อ 
2 

 1.1.2 การจัดเก็บของเข้า Stock ไม่ตรงกับจ านวนท่ีได้บันทึกไว้ใน 
Stock Card 

2 

1.2 การจ่ายวสัด ุ  
 1.2.1 การจ่ายวสัดไุม่ครบตามค าขอเบิก โดยไม่มีการรับรองจ านวน

การจ่ายวสัด ุ
2 

 1.2.2 การปลอมแปลงค าขอเบิก 2 
1.3 การเก็บรักษาวัสดุคงคลัง  
 1.3.1 ผู้ดูแลเก็บรักษาวัสดุ น าวสัดุไปใช้เอง โดยไม่มีค าขอเบิก 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

การรับวัสดุ 
1.1.2 การจัดเก็บของเข้า Stock 
ไม่ตรงกับจ านวนท่ีได้บันทึกไว้ใน 
Stock Card 
การจ่ายวัสดุ 
1.2.1 การจ่ายวสัดไุม่ครบตามค า
ขอเบิก โดยไม่มีการรับรองจ านวน
การจ่ายวสัด ุ
1.2.2 การปลอมแปลงค าขอเบิก 

 
ดี 
 

ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

การรับวัสดุ 
1.1.1 จ านวนหรือคณุภาพวสัดุที่
รับจากผูส้่งสินค้า ไม่ตรงกับ
รายการในค าสั่งซื้อ 
การเก็บรักษาวัสดุคงคลัง 
1.3.1 ผู้ดูแลเก็บรักษาวัสดุ น าวสัดุ
ไปใช้เอง โดยไม่มีค าขอเบิก 

 
พอใช้ 

 
ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

 
 

อ่อน  
 

ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8)  สูง (9)  

 
หมายเหตุ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจรติ โดย
วิเคราะหจ์ากคณุภาพการจัดการ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี ้ 

เกณฑ ์ ค าอธิบาย 
ด ี จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงาน องค์กรไม่มผีลเสยีทางการเงิน 

ไม่มรีายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน/องค์กร แต่ยอมรับได้ มี

ความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกดิจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน/

องค์กร และยอมรับไม่ได้ ไม่มคีวามเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 5  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
[ หมายเหตุ ให้พิจารณาเหตุการณค์วามเสีย่ง ที่มีค่าความเสี่ยงการทจุริตสูงสุดจากการประเมินการความคุมความเสีย่ง Risk 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 มาจัดท าแผนบริหารความเสีย่งเพื่อป้องกันการทุจริต ] 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมวัสดุ 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 การรับวัสดุ 
จ านวนหรือคุณภาพวัสดุที่รับจากผู้ส่งสินคา้ ไมต่รงกับ
รายการในค าสั่งซื้อ 

1) ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานการควบคุม
วัสดุ ด้านการรับ การเบิกจ่าย การเก็บรักษา และ
การบันทึกข้อมูลสต็อก ให้ครบถ้วนถูกต้องทัน
การณ์ (เริ่มด าเนินการตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 
2562 – เมษายน 2562) ดังนี ้
– การรับวัสดุจากการสั่งซื้อ มีการจัดเก็บ

หลักฐานอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ 
– มีระบบระบุตัวตนการเบิกใช้ และรายงาน

การเบิกใช้ของต้นสังกัด 
– การเบิกจ่ายวัสดุนอกสต็อกที่สั่งซื้อมาเฉพาะ 

ให้มีหลักฐานการรับวัสดุของผู้ขอเบิก 
– การบันทึกทะเบียนคุมสต็อก (Stock Card) 

ให้บันทึกทะเบียนคุมทันทีที่มีการรับจ่าย
วัสดุ 

– ให้มีการสุ่มตรวจนับเป็นระยะๆ เพื่อความ
ถูกต้องและสามารถหาสาเหตุผลต่างได้อย่าง
ทันท่วงที และรายงานความเสี่ยงเมื่อพบ
เหตุการณ์ 

– ให้มีการวิเคราะห์ความต้องการการใช้วัสดุ
ส านักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เกิดต้นทุน
ค่าใช้จ่าย และไม่ให้เกิดวัสดุค้างสต็อกและ
การเสื่อมสภาพจากการไม่ได้ใช้งาน 

– ให้มี การพิจารณาสถานที่ จั ด เ ก็ บ วั สดุ
ส า นั ก ง านที่ เ หม าะสม  และ ให้ มี ก า ร
ตรวจสอบการเข้าถึงสถานที่จัดเก็บวัสดุ
ส านักงาน 

2) การให้ความรู้และปลูกจติส านกึ ตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของ สวทน. ปีงบประมาณ 2562 
(ด าเนินการในเดือนมีนาคม 2562) 

2 การเก็บรักษาวัสดุคงคลัง 
ผู้ดูแลเก็บรักษาวสัดุ น าวัสดุไปใช้เอง โดยไมม่ีค าขอเบิก 

 
 

 
 
 
 
 
 


