
แบบฟอร์มการให้คะแนนเพ่ือคัดเลือกบุคลากร 
 

ชื่อผู้สมัคร………………...…………………..………………………………………ต ำแหน่งที่สมัคร…………………………………………………..…… 
เงินเดือนที่ต้องกำร………….............……….…..………………….….……...วันที่สัมภำษณ์…………………………………………….………….… 
 

หัวข้อเกี่ยวกับผู้สมัครที่ควรหาค าตอบ คะแนน 
(เต็ม = 10 คะแนน) 

ข้อสังเกต/ข้อกังวล 

1. เขำรักงำนนี้ไหม 
 

  

2. เขำเก่งในงำนนี้ไหม หรือเขำมีศักยภำพที่
จะเป็นคนเก่งในงำนนี้ไหม 

  

3. เขำจะเข้ำกับทีมงำนไดไ้หม หรือเขำจะ
เสริมทีมในเรื่องใดได้ 

  

4. เขำมีทัศนคติ (Attitude) และ 
แรงขับเคลื่อน (Motivation) ที่ถูกต้องไหม 

  

5. เรำจะไว้ใจ (Trust) เขำได้ไหม  
 

  

6. เขำจะท ำงำนในสไตล์ (Culture)  
แบบ สวทน. ได้ไหม 

  

7. สวทน สำมำรถให้ชีวิตที่เขำอยำกได้ 
หรือ อยำกเป็นไหม 

  

คะแนนรวม   
% คะแนนรวม    

หมำยเหตุ:   
-ผู้ที่ผ่ำนกำรคัดเลือกจะต้องมีคะแนนตั้งแต่ 70% ขึ้นไป 
-กำรสัมภำษณ์ควรให้ผู้สมัครยกตัวอย่ำงเหตุกำรณ์ในอดีต/กระบวนกำรขั้นตอนที่ผู้สมัครลงมือท ำ/เหตุผลที่ผู้สมัครท ำเช่นนั้น/
ผลลัพธ์ที่ได้ 
-หำกคณะกรรมกำรสัมภำษณ์เห็นว่ำข้อหนึ่งข้อใดควรมีน้ ำหนัก (Weighting) มำกกว่ำข้ออ่ืนๆ สำมำรถตกลงกันเองได้ 
 

เห็นควรให้รับเข้ำท ำงำนหรือไม่ ………………………………… 

ลงชื่อกรรมกำร …………………………..………………….….…….. 

(…………………………………………………………..………..…………) 

 



เครื่องมือช่วยในการคัดเลือกบุคลากร 

หัวข้อเกี่ยวกับผู้สมัครที่ควรหาค าตอบ เครื่องมือช่วยในการหาค าตอบ 

1. เขำรักงำนนี้ไหม (Do they love the 
job?) 

แบบทดสอบ DISC 
แบบทดสอบ Strength Finder 
กำรสัมภำษณ์ (เชน่ ให้ผู้สมัครเล่ำถึงงำนในอดีตทีท่ ำแลว้มีควำมสุข) 
ควำมมุ่งมั่น (Self Motivation) หรือเป้ำหมำย 
กำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

2. เขำเก่งในงำนนี้ไหม หรือเขำมี
ศักยภำพที่จะเปน็คนเก่งในงำนนี้ไหม 

ผลกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลยัที่จบ 
ผลงำนในอดีต 
ผลกำรทดสอบท ำงำนจริง ณ วนัที่มำสัมภำษณ์หรือวันที่ใกล้เคยีง 
สัมภำษณ์ (เลือกหัวข้อที่จ ำเป็นต่องำน) 
1.ควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถ 
2.กำรบริหำรจัดกำร (Planning/Organising/Coordinating) 
3.กำรแก้ปัญหำและกำรตัดสนิใจ 
4.กำรสื่อสำรและกำรน ำเสนอ 
5.ควำมไวในกำรปรบัเปลี่ยน ปรบัตัว  
6.ควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรสร้ำงนวัตกรรม 
7.ควำมมุ่งมั่น บำกบั่น ทุ่มเท (Self Motivation/Determination) 
8.กำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น 
9.กำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
10.กำรเป็นผู้น ำและกำรสร้ำงทมีงำน 
11.กำรคิดแบบมีกลยุทธ์ (เข้ำใจสิ่งที่จะส่งผลกระทบ ข้อดีข้อเสีย เห็น
ควำมสัมพันธ์ของเร่ืองต่ำงๆ) 

3. เขำจะเข้ำกับทีมงำนไหม หรือเขำจะ
เสริมทีมในเร่ืองใดได้ 

แบบทดสอบ DISC 
แบบทดสอบ Strength Finder 
สัมภำษณ์ (เลือกหัวข้อที่จ ำเป็นต่องำน) 
1.กำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น 
2.กำรเป็นผู้น ำและกำรสรำ้งทีมงำน 
ถำมผู้ร่วมงำนเก่ำ 

4. เขำมีทัศนคติ (Attitude) และแรง
ขับเคลื่อน (Motivation) ที่ถูกตอ้งไหม 

สัมภำษณ์ (เชน่ กำรให้ควำมส ำคัญกับสิ่งต่ำงๆในชีวิต เหตุผลทีล่ำออกจำกงำน) 
อ่ืนๆ……… 

5. เรำจะไว้ใจ (Trust) เขำไดไ้หม  สัมภำษณ์ (เชน่ กำรให้ควำมส ำคัญกับสิ่งต่ำงๆในชีวิต คุณธรรม กำรติดตำมงำน 
ควำมรอบคอบ) 
แบบทดสอบ Strength Finder 
ถำมผู้ร่วมงำนเก่ำ 

6. เขำจะท ำงำนในสไตล์ (Culture) แบบ 
สวทน ได้ไหม  

สัมภำษณ์ (เชน่ ผูส้มัครจะรู้สึกอย่ำงไร หำกมีงำนด่วนบ่อย กำรประชุมนอกเวลำ
งำน กำรปรับเปลีย่นหัวหน้ำบ่อยๆ) 
ที่ท ำงำนเก่ำเปน็องค์กรขนำดใหญ่หรือเล็ก  

7. สวทน สำมำรถให้ชีวิตที่เขำอยำกได้
หรือ อยำกเป็นไหม  

สัมภำษณ์ (เชน่ สิง่ที่อยำกไดจ้ำกงำน ทีมงำน องค์กร เป้ำหมำยในชีวิต กำรให้
ควำมส ำคัญกบัสิ่งตำ่งๆในชีวิต) 
อ่ืนๆ……… 

 



ความเห็นของ HR ต่อผู้สมัคร 
 

จำกใบสมัคร ประวัติ กำรพูดคุย และผลกำรทดสอบของผู้สมัคร  HR มีควำมเห็นสรุปดังด้ำนล่ำง 
 

ชื่อ นามสุล ผู้สมัคร ต าแหน่งที่สมัคร ความเห็นของ HR 
   

   

   

   

   

 
 

 
 

 
 


